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Resumen
El presente trabajo investigativo tiene como propósito describir la implementación del
programa Mosquera Lives English en el año 2016, tomando como punto de partida la falta
de información que existe sobre el mismo y la importancia que tiene este para el desarrollo
de una educación de calidad. Así, para entrar en contexto con la problemática abordada en
esta investigación, se elaboró un estado del arte en el cual se incluyen otros trabajos de
investigación que se relacionan con el nuestro y nos hacen reconocer la importancia del
aspecto rural dentro de los proyectos en segunda lengua.
Para la realización de esta investigación se considera necesario el uso de la perspectiva
cualitativa, con un enfoque descriptivo y la técnica de estudio documental, que son
necesarias para dar cuenta de la importancia de cada documento aquí presentado. Así
mismo, como herramientas de recolección aplicamos matrices para analizar y presentar los
documentos base del programa y además una entrevista semi-estructurada a la profesora
Diana Alvarado que complementa la información. Dicha perspectiva metodológica, nos
lleva a reconocer las políticas públicas como eje facilitador de la inmersión de una segunda
lengua en Colombia en pro de la educación de calidad y a la globalización.
Por lo anterior, se identifica como conclusión principal, la importancia de hacer
seguimiento y evaluar las acciones de un programa que tiene tan altas expectativas en lo
que concierne a procesos de inmersión en segunda lengua. No obstante, se debe reconocer
que las acciones que median una enseñanza significativa entre los estudiantes y el inglés,
generan la motivación necesaria para reconocer la importancia del idioma.

Palabras claves: bilingüismo, política pública, educación rural, calidad de educación y
territorio.

Abstract

The purpose of this research work is to describe the implementation of the Mosquera
Lives English program in 2016, taking as a starting point the lack of information that exists
about it and the importance of this for the development of a quality education. Thus, to

enter into context with the problems addressed in this research, a state of the art was
elaborated in which other research works are included that relate to our and make us
recognize the importance of the rural aspect within the projects in second language.
To carry out this research, it is considered necessary to use the qualitative perspective,
with a descriptive approach and the technique of documentary study, which are necessary
to account for the importance of each document presented here. Likewise, as collection
tools we apply matrices to analyze and present the base documents of the program and also
a semi-structured interview with Professor Diana Alvarado that complements the
information. This methodological perspective leads us to recognize public policies as an
axis facilitating the immersion of a second language in Colombia in favor of quality
education and globalization.
Therefore, the main conclusion is the importance of monitoring and evaluating the
actions of a program that has such high expectations regarding second language
immersion processes. However, it must be recognized that the actions that mediate a
significant teaching among students and English generate the necessary motivation to
recognize the importance of the language.

Key words: Bilingualism, public politics, rural education quality of education and
territory.

Résumé
Le but de ce travail de recherche est de décrire la mise en œuvre du programme
Mosquera Lives English en 2016, en prenant comme point de départ le manque
d'information sur ce sujet et son importance pour le développement d'une éducation de
qualité. Ainsi, pour entrer dans le contexte des problèmes abordés dans cette recherche, un
état de l'art a été élaboré dans lequel sont inclus d'autres travaux de recherche qui se
rapportent au nôtre et qui nous font reconnaître l'importance de l'aspect rural dans les
projets en deuxième langue.
Pour mener à bien cette recherche, il est jugé nécessaire d'utiliser la perspective
qualitative, avec une approche descriptive et la technique de l'étude documentaire, qui sont
nécessaires pour rendre compte de l'importance de chaque document présenté ici. De
même, en tant qu'outils de collecte, nous appliquons des matrices pour analyser et

présenter les documents de base du programme, ainsi qu'une interview semi-structurée
avec le professeur Diana Alvarado qui complète l'information. Cette perspective
méthodologique nous conduit à considérer les politiques publiques comme un axe facilitant
l'immersion d'une deuxième langue en Colombie au profit d'une éducation de qualité et de
la mondialisation.
Par conséquent, la conclusion principale est l'importance de surveiller et d'évaluer les
actions d'un programme qui a des attentes si élevées en ce qui concerne les processus
d'immersion en langue seconde. Cependant, il faut reconnaître que les actions qui
véhiculent un enseignement important entre les élèves et l'anglais génèrent la motivation
nécessaire pour reconnaître l'importance de la langue.

Mots clés: Bilinguisme, politique publique, éducation rurale, qualité de l'éducation et
territoire.

Capítulo 1
Introducción
Este artículo describe el proceso de implementación del programa de bilingüismo
Mosquera Lives English en el año 2016, el cual parte de la política pública de bilingüismo
en Colombia.
Este estudio se desarrolla a lo largo de cinco capítulos. El primero expone la
introducción, en el cual se encuentra la justificación que muestra información respecto a
la investigación, lo que permite evidenciar el porqué de la relevancia de este proyecto
investigativo para nosotras como docentes en formación de lenguas extranjeras. A
continuación, en este mismo capítulo se presenta la descripción del problema de la
investigación, el cual se centra en mostrar al detalle el contexto de este estudio, la
pregunta problema y los objetivos, teniendo en cuenta los referentes teóricos escogidos
para la realización de la monografía.
Luego, en el capítulo dos está la fundamentación de esta investigación, que se
realiza a través de unos antecedentes y un marco teórico que se teje a través de las
siguientes categorías: política pública abordada desde la teoría de Knoepfel (2007) y
Deubel (2015), calidad de educación y territorio tratada desde Rodríguez, Sánchez &
Armenta (2007) y bilingüismo partiendo de los conceptos dados por Lam (2001) y
Macnamara (1969).
Más adelante, en el capítulo tres se encuentra la metodología utilizada para la
realización de la investigación, en esta hicimos uso del enfoque descriptivo con una
perspectiva cualitativa; con la técnica de estudio documental; asimismo, como
instrumentos de recolección de información usamos matrices de organización y de
sistematización de documentos.
En el capítulo cuatro, se encuentran los hallazgos y el análisis descriptivo que arrojó
la investigación; finalmente, en el capítulo cinco, están las conclusiones y las
recomendaciones que nosotras consideramos pertinentes para el tema de investigación.
Como justificación, el presente trabajo se asume desde la línea de investigación de
Políticas Públicas, Calidad De La Educación Y Territorio, desde la cual se acoge el tema de
calidad como un tema importante, puesto que se circunscribe en la necesidad de hacer más

eficiente el sistema educativo colombiano. Dicha línea presenta como objetivos
primordiales:
“Aportar a la formulación de políticas públicas relacionadas con la educación
a partir de procesos de investigación e impacto social, Propiciar la reflexión
crítica sobre la influencia que ejercen las políticas educativas internacionales
en la formulación de las políticas educativas nacionales. Identificar e
investigar problemas relacionados con la gestión curricular, la docencia, la
enseñanza, el aprendizaje, la evaluación institucional, la organización y
prestación del servicio educativo en Colombia en sus diferentes niveles y
modalidades. Reconocer el territorio como espacio de conformación y
construcción social que debe ser explicitado y potenciado desde el ámbito
educativo.” (Salle, 2016)
Resulta fundamental para esta investigación, aportar una mirada crítica y
reflexiva sobre el proceso de enseñanza de una segunda lengua desde la línea
mencionada al programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés
en relación con otras formas que hoy agencia la profesión docente bilingüe, así
Mosquera implementa su política a través de docentes que requieren de una
formación para estos nuevos horizontes del quehacer pedagógico contemporáneo.
Asimismo, esta investigación se encuentra relacionada con la visión propuesta
para el programa de licenciatura en lengua castellana, inglés y francés:
Visión: La Facultad de Ciencias de la Educación tiene como misión contribuir
al desarrollo educativo del país mediante la formación de maestros y de
maestras que asuman los procesos pedagógicos y didácticos desde la
formación integral ético-política, la reflexión crítica para transformar la
práctica profesional docente y la ejecución de investigaciones con impacto
social en contextos locales, nacionales e internacionales (Salle, 2016).
Tras el interés de las políticas públicas de bilingüismo implementadas a nivel nacional,
regional y municipal, hayamos un proyecto de bilingüismo local, el cual se implementa en
diferentes instituciones del municipio de Mosquera, mostrando en la página de la alcaldía

de este municipio el impacto que el proyecto Mosquera Lives English ha tenido desde el
inicio de su implementación, asimismo nace la necesidad de conocer cómo se ha llevado a
cabo este proceso en el municipio de Mosquera-Cundinamarca, más exactamente en una de
las instituciones educativas adscritas al programa de bilingüismo. Sin embargo, al ser uno
de los programas pioneros en Colombia, no existe una documentación pública que nos
permita seguir este proceso en el municipio, y más específicamente el manejo que se le ha
dado desde la Secretaría de Educación de Mosquera; es por eso que en este estudio
documental pretendemos como futuras docentes reconocer cómo se ha llevado la
implementación del programa Mosquera Lives English creado bajo el plan de gobierno de
Juan Manuel Santos en el año 2016.

Descripción del Problema
Marco Contextual
En el siguiente apartado, encontramos datos geográficos del municipio escogido para la
investigación. Se habla sobre su economía y sobre las instituciones educativas de nivel
básico y medio que se encuentran en el municipio.
Mosquera es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca, Colombia.

Figura 1. Mapa físico de Cundinamarca - 2012.
Tomado de: (Maps, 2017)

Se localiza en la Provincia de la Sabana Occidente, en el Departamento de
Cundinamarca, tiene aproximadamente 30.000 habitantes, aunque en los últimos años ha
llegado a los 45.000. Está a una altitud de 2516 Mts, con un clima entre 12 y 14ºC.
Fundado el 27 de septiembre de 1861".
Los límites de Mosquera dados por el instituto geográfico Agustín Codazzi y tomados
en las cartas Aero fotogramétricas, de conformidad con lo dispuesto por la Ley 62 de 1939
y los derechos 803 de 1940 y 1751 de 1947, son los siguientes:
A. Con Fontibón
B. Con Bosa
C. Con el Municipio de Soacha

Extensión total: 107 km2
Extensión área urbana: 7.67 Km2
Extensión área rural: 99.33 Km2
Altitud de la cabecera municipal
(metros sobre el nivel del mar):2516
Mts
Distancia de referencia: p.e.a 10 Km de
Bogotá D.C.
Terrestres: Carretera troncal de
Occidente y Transversal de la sabana
como ejes viales a nivel nacional y
departamental.
Figura 2. Municipio de Mosquera, Cundinamarca
Tomado de: (Wikipedia, 2015)

Instituciones educativas: En cuanto a las instituciones educativas encontramos 14
instituciones de educación básica y media, 26 instituciones de básica primaria y finalmente
5 instituciones de formación para el desarrollo humano. Dentro de las instituciones de

educación media pertenecientes al proyecto de Mosquera Lives English encontramos la
Institución Educativa La Merced, Institución Educativa Roberto Velandia, Institución
educativa Mayor de Mosquera, Institución Educativa José Luis Londoño y la Institución
Educativa Antonio Nariño. (Mosquera A. d., Instituciones Educativas del municipio Mosquera,
2015)

El Problema
“ el Proyecto de Fortalecimiento al Desarrollo de Competencias en Lenguas Extranjeras,
busca garantizar que los estudiantes colombianos desarrollen mejores competencias
comunicativas en una lengua extranjera durante todo el ciclo educativo, para convertirse luego
en ciudadanos que logren insertarse mejor en un mundo globalizado y contribuir a la
competitividad del país” (Ministerio de Educación Nacional, 2013) por esto, se evidencia que
el manejo de una segunda lengua se ha vuelto fundamental para el desarrollo socio-económico
del país, entonces, como futuras docentes bilingües de inglés y francés, nos interesamos por
indagar cómo es llevado a cabo el proceso de incluir el inglés dentro de una comunidad, en este
caso Mosquera.
Por lo anterior, iniciamos un proceso de consulta sobre documentos que permitieran
reconocer el proceso de implementación del programa Mosquera Lives English que deviene de
la política de bilingüismo, comenzando por indagar sobre este tema principalmente en la

web, donde se reconoció la falta de documentación para el público. Es por esto que
consideramos esta situación como uno de los problemas iniciales, debido a que la escasa
información presentada nos impide reconocer como se ha llevado a cabo la
implementación del proyecto Mosquera Lives English que hacen posible esta
investigación dado que esta se encuentra fragmentada, (ver anexo 1), es decir, existe
información en la que se ve expuesto el plan del programa, pero no documentos que den
cuenta de cómo se llevó a cabo el proceso en las diferentes instituciones educativas.
Así pues, se trató de enfrentar esta problemática empleando como estrategia, llamadas a la
secretaría, solicitando una visita directa con los responsables de la implementación pero
recibimos una respuesta negativa ya que se nos recomendó no visitar sus instalaciones, sin
embargo, hubo una iniciativa por parte del funcionario puesto que nos indicó que todo lo que

se requiera, debe ser tratado vía internet ya que no se atiende al público para este tipo de
asuntos; tiempo después, en la Alcaldía hubo un cambio de administración lo cual repercutió
en la secretaría de educación, llevándonos a cambiar el contexto de la investigación, a partir de
esto proseguimos a buscar colaboración de una institución educativa para realizar el trabajo.

En nuestra búsqueda, la institución educativa Roberto Velandia nos brindó apoyo en
esta pesquisa documental, donde con los pocos documentos encontrados se sigue
evidenciando la falta de información respecto al proyecto de bilingüismo Mosquera Lives
English, vacío que bien puede aportar a la construcción del pensamiento político docente
llevando a que la comunidad conozca más respecto a la política públicas con relación a la
calidad de educación y territorio; estas problemáticas instan a realizar la siguiente pregunta
de investigación.
Pregunta de Investigación
¿Cómo se implementó el programa de Mosquera Lives English en la institución Roberto
Velandia para el año 2016 como producto de la política pública bilingüe en Colombia?

Objetivo General
Describir la implementación del programa Mosquera Lives English en el año 2016
para la institución educativa Roberto Velandia, como un ejemplo de la política pública
bilingüe en Colombia.

Objetivos Específicos
1. Reconocer en la política pública bilingüe nacional, regional y municipal los elementos
implementados en el programa Mosquera Lives English.
2. Especificar las acciones concretas de la implementación del programa Mosquera Lives
English en el año 2016

Capítulo 2
Revisión de literatura
En este apartado tratamos las categorías que fundamentan esta investigación las cuales
son: política pública – política pública educativa – calidad de educación y territorio bilingüismo.

Política Pública
La política pública, por un lado, para Knoepfel (2007) es: “una concatenación de
decisiones o de acciones, intencionalmente coherentes, tomadas por diferentes actores,
públicos y ocasionalmente privados, cuyos recursos, nexos institucionales e intereses
varían, a fin de resolver de manera puntual un problema políticamente definido como
colectivo" (Knoepfel, 2007). Con esta definición se comprende que la política pública
puede ser entendida como una actividad de toma de decisiones las cuales se plantean para
el logro de objetivos generales y específicos dentro de una sociedad, en función de los
intereses y situaciones determinadas para la conformidad de la sociedad, acciones que son
emitidas desde el gobierno como un trato o pacto entre el estado y la sociedad.
Por otro lado, las políticas públicas son entendidas según Deubel (2015), como “ una
acción gubernamental dirigida hacia el logro de objetivos fuera de ella misma” (Deubel,
2015) siendo así un proceso de toma de decisiones, las cuales se plantean con un plazo de
tiempo para su realización, estas acciones parten no solo de cumplir unos propósitos, sino
que se derivan de la necesidad de resolver o dar respuesta a las múltiples necesidades,
intereses y preferencias que se generen dentro de una sociedad o como lo indica "las
políticas públicas son patrones de acción que resuelven conflictos y proveen de incentivos a
la cooperación" (Fred, 1979).

Para nosotras como autoras del presente trabajo, una política pública es: la toma de
decisiones que involucran la participación de diversos actores de la comunidad que van con
el fin de resolver problemas específicos, los cuales tienen un impacto social significativo,
para el desarrollo de la misma. Asimismo este trabajo se desarrolla en base a esta

definición, ya que plantea la importancia de la vinculación de los entes gubernamentales en
pro del desarrollo social.

Política Pública Educativa
Una política pública educativa es definida por Espinoza (2009) como "una herramienta
para la corrección o solución de problemáticas presenciadas en el ámbito educativo a nivel
nacional, fomentando así nuevos valores y prácticas, de tal manera que sea una educación
adecuada a la realidad de nuestros tiempos" o dicho con otras palabras la política pública
educativa la podemos entender como el instrumento a través del cual se fomenta la
solución de enigmas, práctica que se acentúa a nuestra sociedad. De este modo podemos
decir que para Rivera (2015) “la política educación se reconoce como un motor para
participar en sociedad del conocimiento cumpliendo un papel clave en la distribución de
oportunidades para los individuos que hacen parte de esta".
La política pública educativa, se convierte en una base humanista al contribuir en el
desarrollo social y educativo de los niños, jóvenes y adolescentes siendo una herramienta
gratuita y de calidad, la cual incentiva, bases autónomas que promuevan y busquen la
solución a problemáticas impuestas por el mismo progreso del país, ya que, al brindar bases
educativas se fortalecen valores, actitudes y herramientas para la incrementación de
nuevos proyectos, ideas o aptitudes que promuevan una educación integral para el
desarrollo humano y social.

Calidad de Educación y Territorio

La educación se convierte en una posibilidad de superar la pobreza y construir las bases
para ser un país más competitivo, solidario y tolerante o como lo menciona Rodríguez,
Sánchez, & Armenta, (2007) “la educación en el desarrollo individual se convierte en una
herramienta eficaz para disminuir las brechas existentes y combatir la pobreza e
inequidad”; esta posibilidad se fomenta al lograr que la educación llegue a los sectores
rurales del país. Niños, jóvenes y adultos que por varios años estuvieron excluidos del
sistema educativo por la poca cobertura que esta tenía, uno de los aciertos que ha obtenido

el ministerio de educación y otras entidades gubernamentales, es brindar una educación de
calidad a nivel nacional, otorgando así la posibilidad de que los niños y jóvenes de las
zonas rurales puedan acceder a esta educación sin necesidad de abandonar su lugar de
residencia o trasladarse a otro lugar.
La educación brindada en las zonas rurales del país, mencionado por el Ministerio de
Educación Nacional (MEN) es: "una educación acorde a las necesidades de los niños y
jóvenes de estas zonas", o en palabras de Rivera (2015) “la educación rural debe responder
a las necesidades sociales y ser un agente de transformación que responda a las
problemáticas de este sector” (Rivera, 2015).
La educación rural en este caso juega un papel importante ya que es un contexto sobre el
cual se quiere impulsar constantemente, cambio social, adquisición a nuevos valores,
desarrollo de nuevas habilidades y una herramienta para la transformación y adaptación al
desarrollo económico del país, convirtiendo estas zonas en sitios activamente competentes
a nivel económico y social, ya que la educación rural se presenta para promover procesos
de transformación del campo y principalmente de sus habitantes.

Bilingüismo
En los últimos años el término de bilingüismo ha venido ganando fuerza dadas las
necesidades de la sociedad por llegar a la adquisición de esta habilidad; a partir de esto
según Lam (2001) el bilingüismo se entiende como el fenómeno de competencia y
comunicación en dos lenguas, lo que según la definición de Macnamara (1969) para que
una persona sea calificada de bilingüe además de las habilidades en su primera lengua,
debe tener una de las cuatro habilidades de la segunda lengua: hablar, escuchar, leer y
escribir.
A partir de esto la implementación del programa de bilingüismo es una parte esencial
de cualquier sociedad y más que todo el fortalecimiento de esta, ya que allí se incluyen los
intereses por hacer parte de las actividades globales de tipo económico, académico y
cultural; así como lo menciona Richards (1990) ser bilingüe puede tener muchas ventajas
no solo en competencias lingüísticas, sino también en el desarrollo social y cognitivo del
sujeto. Al obtener un mejoramiento en la capacidad comunicativa de la lengua inglesa a

nivel nacional, se obtiene adjunto a esto nuevas oportunidades para los ciudadanos,
además de obtener no solo un crecimiento individual sino colectivo donde las
posibilidades de movilidad social y condiciones igualitarias tienen un mayor crecimiento.
El ministerio de educación nacional se planteó como uno de sus objetivos el
fortalecimiento del bilingüismo en Colombia, razón por la cual se fomentó el programa
nacional de bilingüismo (Colombia Aprende, 2017) cuyo objetivo principal es obtener
ciudadanos capaces de comunicarse en inglés con estándares internacionales, planteándose
como propósito el mejoramiento de la calidad en la enseñanza del inglés en Colombia
siendo también una estrategia de desarrollo en las diferentes competencias comunicativas
de los ciudadanos.

Capítulo 3
Metodología
Este trabajo de grado mantiene un enfoque cualitativo puesto que tal “proporciona
profundidad a los datos, dispersión, riqueza interpretativa, contextualización del ambiente
o entorno, detalles y experiencias únicas. También aporta un punto de vista natural, fresco
y holístico de los fenómenos, así como flexibilidad” (Hernández, Fernández y Baptista,
2003, pág. 21). Así, es importante resaltar que la descripción de la implementación de una
política pública no es tarea fácil ya que esta hace parte de un paradigma social el cual no
presenta, según las intenciones de esta investigación, variables cuantitativas. Gracias a
esto, como autoras del presente trabajo, consideramos oportuno el uso este enfoque puesto
que "su alcance final muchas veces consiste en comprender un fenómeno social complejo"
(Hernández et al., 2003, pág. 12), fenómeno social que, en este caso, es la implementación
de la política pública educativa local de la cual no pretendemos medir variables implícitas,
sino entender su funcionamiento. Adicionalmente, es menester de nosotras como autoras
del presente trabajo saber que en este enfoque se deben tener en cuenta reglas como
objetividad, no generalización, no manipulación y flexibilidad para hacer una buena
interpretación de la realidad, ya que gracias a estas se puede garantizar que el análisis sea
confiable y, por ende, que las conclusiones sean veraces y puedan apoyar las
recomendaciones investigativas que se exponen más adelante (Hernández et al., 2003).

Método Descriptivo
En este trabajo de grado queremos evidenciar el cómo del programa Mosquera Lives
English y su influencia en la comunidad, por esto su metodología es descriptiva ya que tal
y como afirma Best (1982):
Refiere minuciosamente e interpreta lo que es. Está relacionada a condiciones o
conexiones existentes; prácticas que prevalecen, opiniones, puntos de vista, o
actitudes que se mantienen; procesos en marcha, efectos que se sienten o tendencias
que se desarrollan. A veces la investigación descriptiva concierne a cómo lo que es
o lo que existe, tiene relación con algún hecho presente que haya influido o
afectado una condición o hecho presente. (p.91)
Adicionalmente, es importante resaltar una distinción o clasificación que realiza John
Best dentro de la investigación descriptiva, la cual nos permite ser objetivas y tener
claridad de lo que queremos hacer. Dicha clasificación es: Análisis de Actividades, que
consideramos fundamental mencionar puesto que gracias a ella en "los sistemas escolares
han sido cuidadosamente analizados los cometidos del inspector, del director, del maestro
y el personal subalterno para descubrir qué hacen esos individuos y qué deben poder
hacer"(Best, 1982, pág. 105), en este caso serán analizados los cometidos de algunas
personas implicadas en el proceso de implementación del programa de bilingüismo
Mosquera Lives English, para conocer sus acciones y compararlas con lo estipulado en los
marcos teóricos y metodológicos del programa.
Por lo anterior, en Análisis de Actividades es importante resaltar que se expone la
subcategoría de Análisis de Contenidos o Documentos a la que Best (1982) se refiere
como: "al examen sistemático de informes o documentos como fuente de datos" (p.106).
Es gracias a esta subcategoría que, como eje principal de este trabajo, se pretenden exponer
los documentos que dan cuenta de un proceso bilingüe trascendental en la comunidad de
Mosquera.
Finalmente, para nosotras como autoras de este trabajo y futuras docentes de Colombia,
es decisivo recurrir a esta perspectiva metodológica puesto que nos permite comprender la
complejidad e importancia que tiene esta investigación en el ámbito educativo, ya que no
se trata simplemente de describir a manera de listado el proceso de implementación del

programa Mosquera Lives English sino que requiere organizar y analizar los datos
recogidos para que de esta forma podamos pensar conclusiones que hagan significativo
este proceso; no solo para la modalidad de grado, sino para saber cómo realizar un buen
ejercicio docente frente a un programa de bilingüismo (Best, 1982).

Instrumentos de Recolección de Datos Cualitativos y de Análisis
Técnica: Análisis Documental
El estudio documental se propone el análisis de diferentes fenómenos y utiliza técnicas
muy precisas de la documentación. Baena (1985) dice que “la investigación documental es
una técnica que consiste en la selección y recopilación de información por medio de la
lectura crítica de documentos y materiales bibliográficos, de bibliotecas, hemerotecas,
centros de documentación e información” (Baena, 1985).
Por otro lado, Garza, (1988) presenta una definición más específica de la investigación
documental. Este autor considera que dicha técnica “se caracteriza por el empleo
predominante de registros gráficos y sonoros como fuentes de información..., registros en
forma de manuscritos e impresos” (Garza, 1988). Es por lo anterior, que consideramos
pertinente y complementario el uso de diferentes tipos de fuentes documentales que nos
permitan ampliar nuestra visión investigadora y lograr hallazgos y conclusiones que
generen impacto.

Entrevista Semi-Estructurada
Una de las herramientas más importantes que consideramos usar en esta investigación es
la entrevista semiestructurada la cual según Díaz, Torruco, Martínez y Varela (2013) "son
las que ofrecen un grado de flexibilidad aceptable a la vez que mantienen la suficiente
uniformidad para alcanzar interpretaciones acordes con los propósitos del estudio" (Díaz
Bravo, Torruco García, Martínez Hernández, & Varela Ruíz, 2013, pág. 163). Así, se puede
entablar una conversación más flexible en la cual podamos obtener la información
requerida y un poco más para poder responder de manera detallada cada objetivo de esta
investigación

Adicionalmente, consideramos apropiado el uso de este tipo de entrevista puesto que con
ella podemos identificar variables significativas como lo son los juicios de valor o
interpretaciones que puede servir para enriquecer la búsqueda. De hecho, podemos decir
también que dado a que el año que enmarca este trabajo es el 2016, gracias a este tipo de
entrevista no nos vemos limitadas a problemas espacio temporales ya que esta permite
preguntar por hechos pasados y consideraciones futuras. (Bonilla Castro & Rodríguez
Sehk, 1997)

Matriz de análisis de documentos
Ahora bien, ya que el proceso de describir la implementación del programa Mosquera
Lives English implica también hacer un análisis en el que se pueda exponer de manera
coherente y objetiva los documentos que hacen posible esta investigación, como autoras
pensamos que es apropiado usar matrices de análisis para cumplir con dicho objetivo. Para
Corbin y Strauss (2002) la matriz "es un mecanismo de codificación que ayuda a los
analistas a tener en cuenta varios puntos analíticos" (p. 199).
Además, con el uso de matrices podemos organizar los documentos y exponer de
manera detallada los fenómenos a investigar, de igual forma como investigadoras se nos
permite distinguir relaciones conceptuales y dar mayor énfasis y explicación a las hipótesis
o conclusiones que surjan de dicha relación (Corbin & Strauss, 2002).
A continuación, se presenta la matriz utilizada para la recolección de datos de nuestro
trabajo. En ella se pretende mostrar la relación entre la categoría y sub categorías con los
documentos necesarios para la realización de esta investigación.
CODIGO DEL
DOCUMENTO

A cada
documento se le
asignó un
numero
consecutivo con
él se
identificará a lo
largo de este
trabajo.
Ejemplo: 001

La categoría es
el eje principal
de este trabajo
que es
CATEGORÍA
Implementación
de política
pública
educativa.
Las
subcategorías
corresponden a
cada uno de los
ítems presentes
SUBCATEGORÍAS
en el marco
teórico de este
trabajo.
Ejemplo:
Política pública.
Estos espacios
están
destinados a los
DOCUMENTO:
apartados o
Nombre del
fragmentos que
documento
corresponden y
tienen relación
con cada una de
las categorías.

Capítulo 4
Hallazgos y Análisis

Hallazgos

En este apartado se exponen los hallazgos de la presente investigación, en primera
instancia, los documentos exponen que Mosquera Lives English es un proyecto de
bilingüismo con el que se pretende mejorar la calidad en la educación en este municipio.
Dicha calidad educativa es un aspecto fundamental para aumentar las oportunidades de
desarrollo de nuevos aprendizajes en los estudiantes, aprendizajes pertinentes en el
desempeño de actividades futuras, constituidas por el que-hacer laboral, social, económico
y político. Es por esto que para lograr este gran objetivo es necesario el reconocimiento y el

compromiso permanente de las diferentes entidades involucradas en el desarrollo de este
proceso, como los docentes y directivos, los cuales a nuestro parecer son los que permiten
que el proceso de enseñanza y aprendizaje sea uno de los más adecuados y pertinentes,
teniendo en cuenta el contexto donde se desarrolla y la relación que este proyecto tiene con
las dinámicas de globalización del país.
En este sentido, el plan de bilingüismo en Mosquera-Cundinamarca se plantea a través
de diferentes programas y proyectos implementados principalmente para alcanzar una
educación de calidad, la cual hace parte del plan de desarrollo municipal, donde es
necesario que la formación de los docentes y directivos esté apoyada en el desarrollo de las
diferentes modalidades como: la participación en actividades académicas, en educación
virtual, en los procesos de certificación de la segunda lengua, etc. consolidando así las
propuestas de una educación media especializada, articulando con ella los procesos de
lectura y escritura.
Al implementar un proyecto de bilingüismo en Mosquera, se fomenta el programa
“Mosquera Lives English” con el fin de aportar nuevas estrategias para el mejoramiento de la
educación y más que todo de la competencia comunicativa inglesa, afianzando así los

diferentes componentes lingüísticos que esta aporta al desarrollo individual y colectivo del
municipio y de cada habitante. Adicionalmente se entiende como la herramienta que
proyectada en un lapso de diez años facilitará la formación competente en lenguas extranjeras,
no sólo a la comunidad educativa del municipio; sino también a la población en general,
fomentando así la inserción de la región en procesos de globalización y desarrollo territorial
dadas las condiciones y posicionamiento estratégico del municipio de Mosquera. (Mosquera A.
d., Plan de bilingüismo "Mosquera Lives English" , 2014)

Esto surgió a partir del lanzamiento oficial del Plan Nacional de Bilingüismo en el país,
los entes territoriales y con la iniciativa de las Secretarías de Educación locales; fueron
gradualmente formulando y ejecutando acciones alineadas a los objetivos y metas del Plan
Nacional; entendidos como planes de bilingüismo locales-municipales, para actuar
localmente en el mejoramiento del nivel de lengua extranjera, potencializando así el
personal docente del área de inglés de las instituciones educativas del municipio de
Mosquera, ya que esto facilita la formulación de acciones que conllevan al mejoramiento
de la formación en lengua extranjera en la comunidad educativa del municipio.

Asimismo, la creación de la política pública de bilingüismo en Colombia que de
acuerdo con lo que plantea Deubel (2015), debe cumplir con el objetivo de mejorar la
calidad de la segunda lengua en el ámbito rural, se ve evidenciada en los objetivos de los
documentos encontrados sobre la política pública nacional, regional y municipal (ver anexo
3, tabla 1) los cuales muestran que tal implementación pretende mejorar la adquisición y
enseñanza de una segunda lengua para que esto le permita a la sociedad verse beneficiada
no solo a nivel de competitividad laboral sino también en el ámbito académico y personal.
Por consiguiente, gracias al análisis que se hizo de cada documento, pudimos evidenciar
cuatro conceptos claves que son: fortalecimiento del bilingüismo, competencias
comunicativas, crecimiento colectivo y educación de calidad, elementos que dinamizan la
implementación del programa Mosquera Lives English. Sandra
Es importante resaltar que el objetivo del proyecto Mosquera Lives English, es
“Fortalecer la capacidad de las instituciones educativas oficiales para la enseñanza y
aprendizaje de una lengua extranjera que aumente las oportunidades académicas y laborales
de los estudiantes, en pro de su calidad de vida.” (Mosquera A. d., Plan de bilingüismo
"Mosquera Lives English" , 2014) Para ello, en este programa crean tres documentos con el
fin de dar cuenta de su implementación del año 2016, tales como: Marco Teórico y
Metodológico, Syllabus Primaria 2016 de la institución Roberto Velandia y Syllabus
Bachillerato 2016 de la misma institución (ver anexo 3, tabla 2).
Finalmente, gracias a los documentos recolectados pudimos ver que existen unas
actividades preestablecidas las cuales cumplen con el objetivo de dar al programa
Mosquera Lives English un enfoque comunicativo que permite desarrollar y fortalecer no
solo las habilidades gramaticales y lingüísticas sino también las habilidades que permiten el
uso real, auténtico, funcional y significativo de la lengua (ver anexo 3, tabla 3). Por otra
parte, encontramos que, con relación con los documentos y lo expresado por la profesora
Diana Alvarado en la entrevista realizada (ver anexo 2) se evidencian ciertas
incongruencias en cuanto al planteamiento metodológico del proyecto y su debida
implementación en el año 2016.

Análisis
A partir de los documentos encontrados respecto a la implementación del programa
Mosquera Lives English vemos que, en primer lugar se planteó la idea de que las
instituciones educativas del municipio incluyeran en su currículo el inglés como lengua
obligatoria; para lo cual se usó el marco común europeo como referencia para encaminar
los logros comunicativos propuestos por el plan nacional de bilingüismo; de esta manera,
se prosiguió a evaluar, mejorar y actualizar el nivel de lengua y los procesos de enseñanza a
nivel pedagógico y metodológico de los docentes, a través de cuestionarios, herramienta
D.O.F.A. y capacitaciones.
Por consiguiente, se tomó el enfoque comunicativo como referente metodológico con el
cual se pretenden desarrollar las diferentes actividades que se proponen en el documento
Plan de Bilingüismo Municipal - Mosquera Lives English 2012 - 2021. Adicionalmente,
este referente se complementa con metodologías y estrategias de enseñanza tales como:
Task Based Learning, Total Physical Response, Modelos de Conversación, y estrategias de
aprendizaje de vocabulario; las cuales son la base de los syllabus planteados para cada
institución y nivel académico. Sin embargo, de acuerdo a lo planteado por la profesora
Diana Alvarado, dicho formatos podían ser tomados en consideración por las instituciones
y elegir si emplear o continuar con el syllabus original ideado por la institución.
No obstante, el acompañamiento y las múltiples actividades establecidas en el programa
Mosquera Lives English no fueron llevadas a cabo en su totalidad dentro de la institución,
puesto que, según la profesora Diana Alvarado, el apoyo por parte del personal capacitador
no fue el adecuado debido al bajo nivel de lengua que estos presentaban y además a la falta
de compromiso frente a las actividades programadas en el colegio, actividades tales como:
English Day, Spelling Bee, Concurso de Canto, Christmas Fest, etc.
Es importante resaltar, que si bien el proyecto “Mosquera Lives English” ha contribuido
en el desarrollo de algunas capacitaciones estudiantiles para conocer la prueba, el apoyo y
acompañamiento de las directivas y docentes de la institución, ha sido trascendental para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto, lo cual se evidencia en los resultados de la
competencia del inglés en la pruebas Saber 11 y en la motivación presentada en los
estudiantes.

Por otro lado, para dar respuesta al primer objetivo específico de este trabajo, se realizó
un análisis del documento nacional, regional y municipal en relación con la
implementación del programa Mosquera Lives English en el colegio Roberto Velandia, en
donde se ven expuestos cuatro elementos que desde Anselm Strauss se glosan como una
interpretación libre de las autoras: "fortalecimiento del bilingüismo", "competencias
comunicativas", "crecimiento colectivo" y "educación de calidad". A continuación, se
expone el análisis de dichas subcategorías.
En primera instancia la primera subcategoría: Fortalecimiento del Bilingüismo, muestra
como el proceso de mejorar la segunda lengua, el inglés, se vuelve un tema clave y crucial
para la implementación del bilingüismo como política pública, donde la formación docente
y el manejo de la segunda lengua son los principales pilares en la política educativa
bilingüe puesto que son estos los que influyen directamente en la comunidad. Así, se
plantea llegar al objetivo de incluir el manejo de las competencias en inglés en las pruebas
saber de 5° y 9°, para que los estudiantes se familiaricen con el tema y así mismo tener en
cuenta las debilidades y fortalezas presentes en lo estudiantes a fin de contribuir al
desarrollo de nuevas y mejoradas estrategias para el manejo de la segunda lengua. De
acuerdo con la segunda subcategoría, Competencias Comunicativas, la política pública de

bilingüismo en Mosquera tiene como objetivo principal el uso de las prácticas de lectura y
conversación en lengua extranjera para que la adquisición de la misma pueda llevarse de
manera menos tradicional. Desde Macnamara, esto es importante puesto que demostrar el
manejo de las habilidades comunicativas permite darle el estatus de bilingüe a una persona
que las maneje, así demostrar el dominio de dichas habilidades es importante para que trasciendan
a diferentes campos de aprendizaje y a la práctica cotidiana.

Por otro lado, la tercera subcategoría: Crecimiento Colectivo, evidencia que al poder
establecer una política bilingüe en las instituciones se logra asentar la meta de alcanzar un
buen nivel de lengua inglesa, siendo esta la manera en la que cada uno de los ciudadanos
puedan encaminarse a sí mismo y al resto de la población a la globalización. De esta forma
se podrían garantizar muchas más oportunidades a nivel profesional para mejorar la calidad
de vida de los habitantes del municipio de Mosquera, y adicionalmente promover el
crecimiento cultural de los lugareños.

Para la última subcategoría, Educación de Calidad, según lo planteado por Rivera, se
sabe que la creación de una política pública bilingüe nos encamina hacia una mejora en la

calidad educativa, la cual se ve reforzada con la integración de docentes bien capacitados
para potenciar las habilidades necesarias no solo para la adquisición de competencias
educativas bien estructuradas sino también para que cada individuo pueda forjar aptitudes
para su vida personal y profesional.
Por otra parte, en la tabla número dos, (ver anexo 3, tabla 2), se exponen los
documentos encontrados que dan cuenta del proceso de implementación del proyecto
Mosquera Lives English en el año 2016. En primer lugar, se ubica el marco teórico y
metodológico de este programa en el cual se encuentra cada metodología usada en las
clases para la realización de los objetivos planteados por el programa; funciona como una
guía para los docentes que van a planear la clase puesto que este les indica cómo y en base
a cuál metodología se debe realizar el curso para que a final de cada año se vean los
resultados del programa en las notas de los estudiantes y en las demás pruebas que
permiten la validación del mejoramiento en la lengua como lo son las pruebas Pisa o Saber.
Así mismo, se exponen también los syllabus de bachillerato y primaria donde se
circunscriben las temáticas a tratar en todos los colegios participantes del programa y por
ende para todos los grados; evidentemente se encuentran por separado y se exponen de
manera diferente tal y como veremos en la tabla número dos, (ver anexo 3, tabla 2). En
cada uno se tocan los temas en cuanto a gramática, vocabulario, expresiones y recursos
necesarios para cada curso. De esta manera se evidencia como los documentos oficiales
expedidos por la institución educativa, revelan que desde lo escrito los profesores tienen
una guía pedagógica para encaminar sus clases de acuerdo a lo que el programa tiene
establecido desde el plan de bilingüismo municipal y su proyecto “Mosquera Lives
English”.
Finalmente, para dar respuesta al último objetivo específico referimos la tabla número
tres, en donde se puede ver que a partir de la información recogida en los documentos
expedidos por la institución y la entrevista realizada a la profesora Diana Alvarado, existe
una relación entre la fundamentación teórica y metodológica del programa y gran parte de
las acciones descritas por la profesora entrevistada, ya que el objetivo de implementar

dichas acciones se ve exitosamente reflejado en el producto de las mismas. Sin embargo, se
ve cierta discrepancia en cuanto al apoyo e implementación de las metodologías por parte
del acompañamiento que debe hacer el tutor encargado del proyecto en cada colegio.

Capítulo 5
Conclusiones
A partir de los hallazgos presentados anteriormente, se puede concluir que, en primer
lugar, los programas de bilingüismo deben tener en cuenta el contexto en el que se
desarrollan para que de esta manera se planteen objetivos generales y específicos reales,
que sean acorde a las capacidades de cumplimiento que tiene cada institución, ya que al
plantear objetivos demasiados ambiciosos, se puede caer en el error de generar expectativas
inalcanzables. Tal es el caso de este programa, el cual plantea múltiples actividades de
inmersión y refuerzo de la lengua, las cuales se reducen a actividades institucionales como:
English Day, Spelling Bee, Concurso de Canto, Christmas Fest, etc.
En segundo lugar, es importante resaltar que la articulación entre el proyecto “Mosquera
Lives English” y el compromiso por parte de los docentes es un gran influyente en el
desarrollo de las competencias comunicativas necesarias para alcanzar un aprendizaje
significativo de la lengua. Asimismo, dicha articulación promueve la motivación necesaria
para que los estudiantes reconozcan la importancia de la segunda lengua y su aprendizaje.
Finalmente, es trascendental a la hora de implementar planes de bilingüismo el diálogo
entre la institución donde se lleve a cabo el programa y los realizadores del mismo, ya que
sin esto se pueden encontrar distintas prácticas y conceptos diferentes entre los objetivos de
las dos partes, es decir pueden existir incongruencias entre lo plasmado en los documentos
y lo efectuado en las instituciones. Esto se puede evidenciar entre los cruces de actividades
establecidas por el programa y el cronograma de la institución.
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Anexos
Anexo 1: Pantallazos

Página principal “Mosquera Lives English

Página principal de la alcaldía de Mosquera donde se muestra como único programa:
Mosquera Lives English; aquí encontramos una muy breve descripción de lo que es y de lo
que pretende realizar este programa.

Evidencia falta de información en la página

En la imagen anterior, en rojo se resalta un ítem: Informes de ejecución, la página no tiene
algún informe público de ejecución que permita ver de qué forma se ha venido llevando a
cabo dicho programa. Adicionalmente, en azul, se ve que se ha creado un espacio en el cual
las personas pueden hacer un comentario que refleje o que de indicios de la forma como se
está implementando Mosquera Lives English, sin embargo, tampoco existe registro alguno
de opiniones. Finalmente, en amarillo, se muestra que el último registro de la actualización
de la información del programa fue en el 2016, por lo cual se infiere que no se tiene un
registro periódico del proceso que ha tenido Mosquera Lives English.

Evidencia última actualización de la página

En la imagen anterior, se muestra que la última actualización de la página de la Alcaldía de
Mosquera, se realizó El día 24 de marzo de 2017, y, aun así, en contraste con la
actualización de la información del programa no se presenta tampoco una revisión
periódica de dicho proceso.

Evidencia resultados del proyecto “Mosquera Lives English”

Dentro de la página, podemos encontrar un enlace que nos lleva a la rendición de cuentas

del gobierno actual, donde ponemos encontrar un espacio con el nombre del programa, sin
embargo, la información está incompleta y es muy poco precisa como para presuponer una
rendición de cuentas que de verdad refleje el cómo de la implementación del programa.

Anexo 2: Transcripción entrevista semi-estructurada
-

Entrevistadoras: Buenos Días, me presento, mi nombre es Tania Silva y mi

compañera es Sandra Cely, como ya te dijimos nosotras somos de la Universidad de La
Salle y estamos llevando a cabo nuestra tesis, nuestra monografía para graduarnos,
entonces como ya te indicamos el tema central es como se ha llevado a cabo la
implementación del proyecto Mosquera Lives English en el año 2016 en el colegio
Roberto Velandia, bueno, entonces la pregunta inicial es muy básica, es como
implementaron en el 2016 el programa.
-

Diana Alvarado: Bueno, inicialmente el programa estaba enfocado hacia el

fortalecimiento de las habilidades y de los recursos y todo lo que era la metodología de
enseñanza del inglés en las instituciones públicas de Mosquera. Para el 2016, hubo de
pronto un cambio de logística y ya no fue tan enfocado en las instituciones sino que se
enfocaron más en las actividades que ellos están promulgando que son el concurso de
deletreo, el concurso de la canción y el English Day de cada institución, entonces lo que
ellos hicieron fue como un acompañamiento, algunas capacitaciones, entraban a las
clases y nos, digamos nos colaboraban en los temas, en la parte por ejemplo del ICFES
hacían unas prácticas de ICFES para entrenar a los chicos en el manejo del material y el
conocimiento de la prueba. En sí, a nosotros como docentes no nos hicieron
capacitaciones, no hubo charlas, a algunos profes se les aplico el examen de
certificación de inglés al inicio del año y otro al cierre del año, pero en si algo mas no
fue mucho.
-

Entrevistadoras: Okay, se supone que según lo estipulado por la secretaria

iban a venir profesores nativos a trabajar con los profesores de acá, ¿eso sí se realizó?

-

Diana Alvarado: Si pero eso no es un programa de Mosquera Lives

English, eso viene del ministerio nacional de educación, o sea eso es una directriz
mucho más grande, ellos vienen en un trabajo mancomunado entre el ministerio y una
organización que se llama Hars for change es una organización que trae a los
voluntarios para trabajar acá como aprendices y enseñantes pero no es una política de la
secretaria, de hecho tuvimos una dificultado porque la secretaria manifestaba que ella
tenía algún tipo de inferencia en ese asunto pero claramente el ministerio dijo no eso es
únicamente política del ministerio no de la secretaria, ellos colaboraban, si se les pidió
el favor de que colaboraran como jurados de los concursos y que colaboraran en el
entrenamiento de los chicos para las pruebas pero no, nada más.

-

Entrevistadoras: Ah okay, a nivel en si institucional, que estrategias han

desarrollado con los profes para llevar a cabo el proyecto como tal.
-

Diana Alvarado: Lo que es la institución nos dan toda la libertad y el

permiso para ir a las charlas, para ir a las actividades, nos colaboran con el tiempo sobre
todo para lo que es los chicos, el entrenamiento para el concurso de la canción que lleva
bastante, nos hacen acompañamiento por ejemplo con los profes de artística para la
presentación en sí y para que los chicos bailen, con el profe de música para que les
ayude con la voz, la institución en si nos colabora mucho con eso.

-

Entrevistadoras: ¿La secretaria de educación también les brinda el apoyo

pertinente?
-

Diana Alvarado: La secretaria se supone que asigna un tutor para cada

institución que es el que tiene que están pendiente de todo. En los últimos dos años, ese
tutor la verdad a nuestro concepto ha tenido un bajo nivel de manejo de lengua, se
supone que es una persona que viene a hacernos un poquito mejores, a ayudarnos a
mejorar el lenguaje, la enseñanza y todo este cuento. Pero si hemos notado que ha sido
como muy bajo el nivel de la persona que viene supuestamente a ayudarnos a mejorar.

Entonces nos envían una persona, pero a raíz por ejemplo específicamente esta
institución, este colegio es muy grande, son dos sedes que cada sede también es muy
grande, entonces a veces esa persona no da abasto con todo lo que hay que hacer o no
alcanza a trabajar con todos los profes o a verse con todos los chicos porque hay
muchísima gente y muchos cursos.

-

Entrevistadoras: ¿En cuanto a la preparación que tienen los chicos de once

para el ICFES, como trabajan ahí? También con lo del proyecto de Mosquera Lives
English.
-

Diana Alvarado: Se supone que tienen enfocados cada mes un taller de

trabajo con aplicación de prueba con adiestramiento, se supone que nosotros hacemos
un trabajo en clase y ellos vienen y hacen un monitoreo, hasta el momento, lo que
somos nosotros en esta institución, los profes que dictamos en los grados decimo y
once, no hemos tenido mucha necesidad de esas capacitaciones, precisamente por lo
que te decía, vimos que el tutor que venía como que no tenía el nivel suficiente, además
que nosotros ya tenemos un programa institucional pensado para esa preparación
ICFES, en ese sentido no mucho pero lo que es 6, 7, 8, 9, ellos traen y aplican un
material que es el consejo británico y ellos van enseñando a los chicos pequeños a que
conozcan la prueba y las partes de la prueba de una manera muy didáctica y más de
juego que parece una clase normal pero en si está enfocada al conocimiento de la
prueba, con ellos si ha tenido muchísima trascendencia eso.

-

Entrevistadoras: ¿El proyecto se lleva a cabo con los niños desde que

entran al colegio, por ejemplo, jardín o primero, o es desde cierto curso que empieza la
implementación de Mosquera Lives English?
-

Diana Alvarado: Arranca incluso desde preescolar. Hay un evento para

ellos que es el christmas Fest, hay otro para primaria, ellos participan en su propio

concurso de deletreo ellos también tienen su presentación de English Day, en cada nivel
tienen actividades fijas para el desarrollo del inglés.

-

Entrevistadoras: ¿Qué dificultades han visto en el desarrollo del proyecto?

-

Diana Alvarado: De pronto algo que ha afectado mucho es el cambio de

liderazgo, entonces hubo una persona los dos primeros años, luego hubo otra que tenía
una mentalidad diferente y le dio otro rumbo, después no se supo quien estuvo entonces
estuvimos como perdidos porque no supimos quién nos estaba dirigiendo el sentido del
proyecto. Dificultades, de pronto que la institución es muy grande como te decía,
entonces a veces se dan actividades que pretenden involucrar a todo el mundo, pero el
tiempo no es suficiente y la cantidad de gente con que se debe trabajar es muchísima
entonces a veces las actividades no salen como deben ser. El cronograma de los
tiempos, en eso si hemos fallado bastante con ellos, nosotros tenemos un cronograma
institucionalizado donde tenemos las fechas y las actividades donde tenemos ya todo
cuadrado, ellos llegan a veces con la premura del tiempo: “necesitamos hacer esto para
ya, o sea estamos tarde!” pero como así si tenemos lo otro, entonces hacia como un
cruce de comunicaciones, había muchas actividades para muy poquito tiempo.

-

Entrevistadoras: En cuanto a productos y resultados que hayan tenido,

aparte de las pruebas saber, ¿en qué otra manera se puede evidenciar el avance que ha
tenido el proyecto?
-

Diana Alvarado: El impacto. En el nivel de inglés, nosotros acá manejamos

unas pruebas, cada profe tiene unas pruebas que identifican el nivel de los chicos, ahí
hemos visto la mejora, hemos visto el interés de los chicos sobre todo en participar en
los concursos, les gusta muchísimo, y hay chicos a los que un les dice que se animen a
participar, usted puede, les da la confianza, entonces ellos van diciendo que el profe les
dio la confianza y de ahí quedan motivados y dicen: oiga esto chévere, y quedan
motivados y de ahí para allá se ha visto que uno dice mire este chico inicio reacio al

inglés y ya está motivado, le ha ido bien ya tienen una visión como de: “esto si sirve” y
combinado con los nativos como que dicen: el año entrante si me voy a meter al
spelling, el otro año si voy a tratar de cantar; entonces en ese sentido si ha mejorado
mucho la motivación de los chicos.

-

Entrevistadoras: En cuanto a documentos pedagógicos que ustedes

manejen, aparte del spelling be, del festival de canto, como tal ¿qué documentos
pedagógicos han implementado?
-

Diana Alvarado: Antes de que el ministerio de educación hiciera todo este

programa del bilingüismo, ellos habían diseñado el propio syllabus, el currículo de
inglés para todos los grados, de bachillerato principalmente, entonces ellos nos habían
organizado en una planilla; que temas para primer periodo, como trabajar vocabulario,
todo este cuento. Nos dieron un formato del diseño de la clase, ellos nos tenía planeado
eso y nosotros lo estábamos siguiendo pero al comienzo fue muy ambicioso, entonces
se hicieron como dos modificaciones por el camino, ya quedo más o menos cuadrado
después de tantos arreglos y llego el ministerio de educación a decir mi mira están los
dvd’s de inglés, están los libros de inglés, van a venir los nativos, entonces como que
todo se cambió y quedamos a libertad: ustedes puede usar el syllabus de inglés, si
quieren el que diseño Mosquera Lives English, o si quieren el del ministerio o hacen
una combinación de los dos, lo ustedes quieran. Pero si teníamos un syllabus bastante
organizado ya, muy pulido, depuradísimo de cuáles eran los temas, y bastante claro con
respecto a los temas de vocabulario, de gramática, tu clase la vas a manejar así, este es
el inicio, este es el final, el proceso de evaluación lo puedes hacer así, el producto final
tiene que ser una historia manejándolos los temas tales, estaba muy claro en ese sentido
sí.
-

Entrevistadoras: Tengo entendido que, en el año 2016, el colegio obtuvo el

mejor puntaje en cuanto a ingles en las pruebas ICFES.

-

Diana Alvarado: Si

-

Entrevistadoras: Esto se debe si al trabajo que ustedes han realizado, pero

¿por qué crees que todos los estudiantes se motivaron a eso?

-

Diana Alvarado: Los resultados se dieron principalmente por el … fue una

motivación institucional, desde hace aproximadamente siete años que empezamos a
decir: vamos a hacer nuestro propio programa de formación en inglés, pre ICFES de
inglés, más o menos que al llegar a los grados grandes, a los 10 y 11, incluso desde
noveno los chicos ya empiecen a manejar simulacros, en ese momento, luego de que
tomamos esa determinación, apareció el equipo de bilingüismo, ellos nos hicieron el
apoyo en ese momento con mucho material, muchas actividades y el acompañamiento
en aula también fue muy bueno, después de que estuvimos solos departe del
acompañamiento del equipo de bilingüismo que casi no tuvimos acompañamiento de
ellos, los dos continuamos con las actividades y la motivación que quedo de parte de
ellos fueron los eventos, les gustó muchísimo que se les dejara cantar y deletrear, eso
les ayudó muchísimo para ver que si era importante el inglés, entonces a nosotros nos
apoyaron esos eventos, fueron lo que nos motivaron a nosotros: “Rinde, obtén un buen
puntaje”. Y de parte del colegio también, la implementación de la jornada única, eso
también nos ayudó muchísimo porque estos chicos se tienen que quedar hasta la tarde,
entonces en la tarde se puede aprovechar mucho mejor el espacio para hacer clubes de
conversación y para hacer una formación extra para que ellos puedan mejorar.
-

Entrevistadoras: En cuanto al trabajo en aula con los chicos, ¿cómo lo

hacen? ¿De acuerdo al nivel, van implementando más horas de trabajo?

-

Diana Alvarado: En la medida que nosotros vamos mirando resultados,

vamos mirando los temas; somos dos profes: el profe Fermin y yo, él se encarga de lo
que son los temas básicos: gramática, tiempos verbales, vocabulario, todo lo del manejo
y la estructura de la lengua y yo me encargo de lo que es el manejo de la prueba en sí:

cuales son las partes, cuanto tiempo tiene, las estrategias para resolver la prueba, las
pistas para resolver la prueba más fácilmente con ahorro de tiempo, la seguridad en el
manejo de las imágenes, el manejo del formato que también es importantes, entonces
nos dividimos esos dos y a partir de ahí vamos mirando resultados y entre los dos nos
retroalimentamos, y decimos: estos chicos no están funcionando en esta parte pero
necesitan más adiestramiento en esta; si necesitamos hacer un swich y hacemos un
cambio listo, yo trabajo con un grupo que necesita una habilidad específica y él va con
otro.
-

Entrevistadoras: ¿Qué fortaleza ha tenido el programa y su

implementación, tanto a nivel institucional como a nivel de los estudiantes?

-

Diana Alvarado: La fortaleza más importante es que ellos quieren llevar el

inglés de una manera más lúdica y más informal, entonces ellos no son de clases fijas,
de tales días, de tal hora a tal hora, con el libro, no sino que ellos quieren se aprenda el
inglés de una manera más desestructurada y que los chicos lo vean como algo
cotidiano, entonces eso ha sido algo muy bueno porque nosotros si tenemos que
manejar: bueno, se me sientan, sacan el libro, hicieron la tarea?, somos u muy formales,
y entonces ellos lo viene a introducir de una manera más relajada entonces eso sería lo
bueno.
-

Entrevistadoras: Bueno muchísimas gracias, eso es todo muy amable.

Anexo 3: Tablas
Tabla 1
Recolección de información

Co

Documentos de la política

Fragmentos alusivos a los documentos de política

pública educativa nacional,

pública nacional, regional y municipal sobre

regional y municipal sobre

bilingüismo

bilingüismo
01

Bases del plan nacional de

-

“…una sociedad educada cuenta con una

desarrollo 2014 - 2018

fuerza laboral calificada, que recibe los

(planeación, 2014)

retornos a la educación a través de
oportunidades de generación de ingresos
y de empleos de calidad, y cuenta con
ciudadanos que resuelven sus conflictos
sin recurrir a la violencia…” (p.27)
-

“…Colombia será el país más educado de
América Latina en 2025, con un capital
humano capaz de responder a las
necesidades locales y globales, y de
adaptarse a cambios en el entorno social,
económico, cultural y ambiental, como
agentes productivos, capacitados, y con
oportunidad de desarrollar plenamente sus
competencias, en el marco de una
sociedad con igualdad de
oportunidades…” (p.67)

-

“…Mediante la educación, Colombia
debe formar los ciudadanos que requiere
para la construcción de una paz duradera,
de una sociedad más equitativa, y para el
desarrollo económico sostenible” (p.67)

-

“…la educación se convierte en la
herramienta más poderosa para promover
la equidad y la paz” (p.67)

-

“…El país requiere un sistema de
formación que permita a los estudiantes

no solo acumular conocimientos, sino
saber cómo aplicarlos, innovar, y
aprender a lo largo de la vida para el
desarrollo y actualización de sus
competencias…” (p.67)
-

“…el país debe promover espacios de
divulgación y formación dentro del sector
educativo y otros ámbitos que faciliten los
procesos de transformación cultural y
actitudinal necesarios para el avance del
país en aspectos sociales, ambientales,
institucionales, y para el establecimiento
de una paz sostenible…”(p.68)

02

Programa nacional de
bilingüismo
(Ministerio de Educación
Nacional, 2004)

-

“…el Ministerio de Educación Nacional
define en la década de los noventa los
lineamientos curriculares para orientar el
proceso de enseñanza y aprendizaje de los
estudiantes en la educación básica y
media…”

-

“… Ministerio de Educación suplió la
necesidad de contar con un marco de
referencia común para el aprendizaje, la
enseñanza y la evaluación de lenguas, al
adoptar el Marco Común Europeo de
Referencia por la solidez de su propuesta
y su aplicabilidad al sector educativo…”

04

Plan de bilingüismo municipal
Mosquera Lives English
(Mosquera S. d., 2010)

-

“el Plan de Bilingüismo del Municipio de
Mosquera se entiende como la
herramienta que proyectada en un lapso
de diez años facilitará la formación
competente en lenguas extranjeras, no

sólo a la comunidad educativa del
municipio; si no que también a la
población en general, fomentando así la
inserción de la región en procesos de
globalización y desarrollo territorial dadas
las condiciones y posicionamiento
estratégico del municipio de Mosquera.”
(p.4)
-

“A partir del lanzamiento oficial del Plan
Nacional de Bilingüismo en el país, los
entes territoriales y con la iniciativa de las
Secretarías de Educación locales; fueron
gradualmente formulando y ejecutando
acciones alineadas a los objetivos y metas
del Plan Nacional; entendidos como
planes de bilingüismo locales
municipales, para actuar localmente en el
mejoramiento del nivel de lengua
extranjera.” (P. 5)

-

“Artículo 44. “Son derechos
fundamentales de los niños… la
educación…” (Constitución Política de
Colombia, 1991, p. 7) (p. 6)

-

“Artículo 68. “La enseñanza estará a
cargo de personas de reconocida
idoneidad ética y pedagógica. La ley
garantiza la profesionalización y
dignificación de la actividad docente…”
(Constitución Política de Colombia, 1991,
p.) (p.6)

-

“Articulo 21. Numeral M. “Los cinco (5)
primeros grados de la educación básica
que constituyen el ciclo de primaria,
tendrán como objetivos específicos lo
siguiente… La adquisición de los
elementos de conversación y de lectura al
menos en una lengua extranjera…” (Ley
115, Ley General de Educación, 1994, p.
9) (p.6)

-

“Articulo 22. Numeral L. “Los cuatro (4)
grados subsiguientes de la educación
básica que constituyen el ciclo de
secundaria, tendrán como objetivos
específicos lo siguiente… La
comprensión y capacidad de expresarse
en una lengua extranjera…” (Ley 115,
Ley General de Educación, 1994, p. 11)
(p.6)

-

“Articulo 23. Numeral 7. “Para el logro
de los objetivos de la educación básica se
establecen áreas obligatorias y
fundamentales del conocimiento y de la
formación que necesariamente se tendrán
que ofrecer de acuerdo con el currículo y
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL… Humanidades,
lengua castellana e idiomas
extranjeros…” (Ley 115, Ley General de
Educación, 1994, p. 12) (p.7)

-

“Articulo 27. “La Educación media…
tiene como fin la comprensión de las

ideas y los valores universales y la
preparación para el ingreso del educando
a la educación superior y al trabajo…”
(Ley 115, Ley General de Educación,
1994, p. 13) (p.7)
-

“La educación como política de Estado
debe materializarse en políticas, planes,
programas, proyectos y acciones que
promuevan la cultura, la investigación, la
innovación, el conocimiento, la ciencia, la
tecnología y la técnica, que contribuyan al
desarrollo humano integral, sostenible y
sustentable, a través de la ampliación de
las oportunidades de progreso de los
individuos, las comunidades, las regiones
y la nación” (Plan Nacional Decenal de
Educación 2006 - 2016, p. 17) (p. 7)

-

“A finales del 2004, el Ministerio de
Educación suplió la necesidad de contar
con un marco de referencia común para el
aprendizaje, la enseñanza y la evaluación
de lenguas, al adoptar el Marco Común
Europeo de Referencia por la solidez de
su propuesta y su aplicabilidad al sector
educativo. A partir de ese marco de
referencia, se establecieron en primer
lugar las metas de nivel de lengua para las
diferentes poblaciones, y luego se
formularon los estándares de competencia
en inglés para la educación básica y
media, los cuales se publicaron en

diciembre de 2006.” (Programa Nacional
de Bilingüismo (n.d), Colombia Aprende)
(p.7)
-

“El Ministerio de Educación Nacional
desde el año 2003 inició el proceso de
adquisición del idioma inglés como
lengua obligatoria dentro del currículo de
formación en las instituciones educativas
oficiales. De esta manera se lanzaron los
Lineamientos Curriculares: inglés como
guía de formación, en el año 2006 se hizo
la presentación oficial de los Estándares
de Calidad para el área de inglés (guía 22)
que tienen como objetivo: “Lograr
ciudadanos y ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés, de tal forma que
puedan insertar al país en los procesos de
comunicación universal, la economía
global y en la apertura cultural, con
estándares internacionalmente
comparables”. (p.7)

-

“Para el logro de las metas propuestas
dentro del Plan Nacional de Bilingüismo,
se escogió el Marco Común Europeo de
Referencia para Lenguas: Aprendizaje,
Enseñanza y Evaluación”, el cual describe
los niveles progresivos de adquisición de
una lengua: A1 (Acceso), A2
(Plataforma), B1 (Umbral), B2 (Usuario
Independiente), C1 (Dominio Operativo
Eficaz) y C2 (Maestría). Estas distintas

escalas hacen parte de los niveles
requeridos por estudiantes de básica
primaria (A2), básica secundaria (B1);
docentes de básica secundaria (B2),
nuevos docentes de lenguas (C1) y
profesionales (B1); dentro de nuestro
sistema educativo en lengua extranjera.”
(p.8)
-

“con lo propuesto por el Ministerio de
Educación Nacional en su plan decenal
2006-2016, “concibe la educación para la
primera infancia como un proceso
continuo y permanente de interacciones y
relaciones sociales de calidad, oportunas y
pertinentes, que posibilitan a los niños y a
las niñas potenciar sus capacidades y
adquirir competencias para la vida en
función de un desarrollo pleno que
propicie su constitución como sujetos”
(Educación para la primera infancia,
articulo El MEN trabaja por la Primera
Infancia). (p. 34)

01

Bases del plan nacional de
desarrollo 2014 – 2018
(planeación, 2014)

-

“…La educación de calidad permite a las
personas adquirir los conocimientos y las
competencias necesarias para participar
en actividades productivas, accediendo a
ingresos y activos que permiten su
movilidad social” (p.67)

-

“…a través de la educación, las personas
desarrollan las habilidades que requieren
para la interacción con otros, la

convivencia pacífica, el respeto de los
derechos y la diferencia, y la adaptación
al cambio climático y cultural. Por estas
razones, es fundamental que el país haga
una apuesta decidida por el mejoramiento
integral de la educación” (p.67)
-

“…sistema educativo con estándares de
calidad, que lo posicione como la nación
con el nivel educativo más alto de la
región” (p.68)

-

“…los docentes, la infraestructura, la
jornada de estudio, la institucionalidad, y
la asignación de recursos deberán
fortalecerse a fin de promover un avance
sustancial de todo el proceso de
formación, cerrando brechas con las
naciones líderes en educación en el
mundo, y al interior del país entre zonas
urbanas y rurales y entre regiones…”
(p.68)

-

“…la jornada única será el espacio para
fortalecer principalmente las
competencias básicas (matemáticas,
ciencias y lenguaje) a partir de currículos
ampliados que se articulen con los planes
de estudio de los establecimientos
educativos, buscando mejorar el
desempeño académico de los
estudiantes…” (p.72)

-

“…Cerrar las brechas en acceso y calidad
al sistema educativo, entre individuos,

grupos poblacionales y entre regiones,
acercando al país a altos estándares
internacionales y logrando la igualdad de
oportunidades para todos los
ciudadanos…”(p.68)
02
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-

“… Este proyecto se ha definido teniendo
en cuenta los ejes del ciclo de calidad:

(Ministerio de Educación
Nacional, 2004)

estándares, evaluación y mejoramiento...”
-

“… implementa un esquema para la
acreditación de la calidad de instituciones
de educación no formal, que se dedican a
la enseñanza del inglés y para el
fortalecimiento de los programas de
licenciatura en idiomas/inglés de
diferentes universidades públicas y
privadas…”

-

“… a partir del año 2019, todos los
estudiantes terminen su educación media
con un nivel intermedio…”

03
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Cundinamarca, unidos
podemos más
(Ángel, 2016)

-

“…La educación es un componente
básico para el desarrollo de cualquier
sociedad, es por ello que las Naciones
Unidas a través del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) la han
establecido como uno de los diecisiete
Objetivos del Desarrollo Sostenible, así
mismo, la nación ha establecido este
componente como un pilar fundamental
en su plan de desarrollo, a través del
programa “Colombia la más educada”, el
gobierno nacional busca apalancar el

desarrollo del país y posicionarlo como el
más educado de América Latina para el
año 2025…” (P,53)
-

“…El modelo educativo colombiano, se
orienta al aprendizaje de saberes
disciplinares, sin formar ciudadanos con
pensamiento crítico, pragmático y
creativo, por el contrario, los pensum
académicos muestran su orientación hacia
la acumulación de conocimiento, más no
a la generación del mismo, y a la crítica
constructiva del ya existente, o bien sea, a
la formación de ciudadanos innovadores,
de lo cual no escapa el Departamento…”
(P,53)

-

“…es necesario dar el paso hacia la
jornada única, que mejore la calidad,
permita una transformación de currículos
tradicionales a currículos innovadores, se

-

intensiﬁque la formación en áreas que
requieren de fortalezas para atender la
formación de competencias globales,
como las ciencias básicas, cultura del
deporte, bilingüismo y artes, entre otras
estrategias…” (P,53)

-

“…La calidad de la educación no sólo
depende de las instituciones educativas,
sino que se hace necesario en la
formación involucrar a la familia, en
donde la escuela de padres se convierte en
elemento esencial para que junto con la

escuela coadyuven en la formación de sus
hijos…” (P,53)
-

“…Busca hacer realidad el art. 69 de la
C.P. en cuanto a la educación como
derecho fundamental de los
Cundinamarqueses y mecanismo para el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demás bienes y valores de
la cultura…”(P,55)

-

“…es necesario, para estar en la misma
ruta de las dinámicas globales,
implementar programas de bilingüismo en
el Departamento…” (P, 56)

-

“… - Movilización de la comunidad
educativa a nivel municipal, regional y
departamental para la construcción de
innovaciones curriculares en torno a
pensamiento creativo, crítico y
perceptivo; valores y paz, felicidad,
ambiente e internacionalización. Implementar herramientas pedagógicas
que faciliten el desarrollo del
cundinamarqués generación 2036. - Kit
de materiales didácticos para la
generación 2036. - Desarrollar un
currículo uniﬁcado para las áreas de
educación física en las instituciones
educativas. - Deﬁnición e
implementación de acciones que articulen
las iniciativas intersectoriales y la
participación de la comunidad educativa

para mejorar condiciones ambientales,
diversidad, gestión del riesgo en un
entorno educativo enfocado a la
formación de niños, niñas, adolescentes y
jóvenes felices. - Implementar una red de
evaluación de los aprendizajes. Construir escenarios de socialización de
experiencias en Investigación. Implementar contenidos digitales para el
fortalecimiento de competencias. Fortalecimiento de los procesos de
investigación en las Instituciones
Educativas a través de la conformación de
redes interdisciplinarias y pedagógicas de
docentes en el Departamento de
Cundinamarca. - Escuelas de Padres…”
(P,56)
-

“…ARTÍCULO 22 A Subprograma MÁS
Y MEJOR EDUCACIÓN Establece la
necesidad de implementar durante el
periodo de gobierno estrategias que
contribuyan a disminuir la deserción
escolar y mejorar los niveles de educación
de los diferentes grupos poblacionales del
departamento de Cundinamarca…”(P,63)

04

Plan de bilingüismo municipal
Mosquera Lives English
(Mosquera S. d., 2010)

-

“se entiende el Plan de Bilingüismo del
Municipio de Mosquera como la
herramienta que proyectada en un lapso
de diez años facilitará la formación
competente en lenguas extranjeras, no
sólo a la comunidad educativa del

municipio; si no que también a la
población en general, fomentando así la
inserción de la región en procesos de
globalización y desarrollo territorial dadas
las condiciones y posicionamiento
estratégico del municipio de Mosquera.”
(p.4)
-

“el sistema educativo colombiano busca
fomentar e incrementar las acciones
encaminadas al fortalecimiento del
conocimiento y uso competente y
eficiente de los estudiantes y la
comunidad en una lengua extranjera
(inglés)”. (p.5)

-

“A partir del lanzamiento oficial del Plan
Nacional de Bilingüismo en el país, los
entes territoriales y con la iniciativa de las
Secretarías de Educación locales; fueron
gradualmente formulando y ejecutando
acciones alineadas a los objetivos y metas
del Plan Nacional; entendidos como
planes de bilingüismo locales
municipales, para actuar localmente en el
mejoramiento del nivel de lengua
extranjera.” (P. 5)

-

“El pilotaje y emprendimiento llevan a la
Secretaría de Educación del municipio de
Mosquera a desarrollar de igual forma
acciones encaminadas al mejoramiento
del nivel de competencia comunicativa en
una lengua extranjera; mediante la

formulación de un plan de acciones
articuladas para tal fin”. (p. 55)
-

“el potencial del personal docente del área
de inglés de las instituciones educativas
del municipio de Mosquera, facilita la
formulación de acciones que conlleven al
mejoramiento de la formación en lengua
extranjera en la comunidad educativa del
municipio” (p. 5).

-

“El Ministerio de Educación Nacional
desde el año 2003 inició el proceso de
adquisición del idioma inglés como
lengua obligatoria dentro del currículo de
formación en las instituciones educativas
oficiales. De esta manera se lanzaron los
Lineamientos Curriculares: inglés como
guía de formación, en el año 2006 se hizo
la presentación oficial de los Estándares
de Calidad para el área de inglés (guía 22)
que tienen como objetivo: “Lograr
ciudadanos y ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés, de tal forma que
puedan insertar al país en los procesos de
comunicación universal, la economía
global y en la apertura cultural, con
estándares internacionalmente
comparables”. (p.7)

-

“Capítulo III. A. Innovación para la
Prosperidad “La innovación constituye el
mecanismo óptimo para garantizar la
sostenibilidad del crecimiento y la

competitividad del país en el largo plazo.”
“promover la innovación y el
emprendimiento en todas las etapas de
formación; desde la educación primaria,
hasta la educación superior.” (Plan
Nacional de Desarrollo, Prosperidad para
Todos, Pg. 68)” (p.8)
-

“Capítulo III. B. Competitividad y
Crecimiento de la Productividad
“promover una mayor participación en la
educación técnica y tecnológica, y
fortalecer la pertinencia de la educación y
la enseñanza de competencias laborales
específicas, tales como el conocimiento
sobre el uso de las tecnologías de la
información y las comunicaciones o los
idiomas” (Plan Nacional de Desarrollo,
Prosperidad para Todos, Pg. 106)2 (p.8)

-

“El uso apropiado de las TIC y el manejo
de una segunda lengua, impacta de
manera transversal toda la política
educativa y abre caminos para formar
ciudadanos que discuten, reflexionan y
hacen construcciones colectivas que
contribuyan a los procesos de innovación
y competitividad del país.” (p.8)

-

“Para desarrollar el potencial del turismo
en todo el territorio, es necesario
sobrepasar algunas limitaciones del sector
como son:” “baja calidad de servicios,
poca calificación de personal y reducida

disponibilidad de personal bilingüe” (Plan
Nacional de Desarrollo, Prosperidad para
Todos, Pg. 707) (p.9)
-

“los docentes uno de los pilares
imprescindibles dentro de los procesos de
desarrollo Y fortalecimiento del nivel de
la educación en nuestro país.” (p.14)

-

“la Secretaría de Educación evidencia en
la comunicación oral de los docentes,
falta de fluidez y seguridad en el uso del
idioma.” (p.14)

-

“con lo propuesto por el Ministerio de
Educación Nacional en su plan decenal
2006-2016, “concibe la educación para la
primera infancia como un proceso
continuo y permanente de interacciones y
relaciones sociales de calidad, oportunas y
pertinentes, que posibilitan a los niños y a
las niñas potenciar sus capacidades y
adquirir competencias para la vida en
función de un desarrollo pleno que
propicie su constitución como sujetos”
(Educación para la primera infancia,
articulo El MEN trabaja por la Primera
Infancia)” (p. 34)
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-

“… programas de mejoramiento que

bilingüismo

permitan fortaleces los niveles de lengua

(Ministerio de Educación

de los futuros docentes y profesionales del

Nacional, 2004)

país…”
-

“… bajo nivel de inglés (A1-A1: básico),
el cual se deriva de la baja competencia

comunicativa en lengua extranjera de la
mayoría de los docentes del área (A1 A2: básico)”.
-

“…El principal objetivo del Programa
Nacional de Bilingüismo es tener
ciudadanos y ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés…”

-

“…Inmersión en inglés estándar en la Isla
de San Andrés, la Inmersión en inglés
estándar en el interior del país, cursos de
lengua y metodología, cursos virtuales,
apoyo a docentes para su participación en
eventos como seminarios,
conferencias…”

03

Plan de Desarrollo

-

“…Aplicar políticas de bilingüismo en

Cundinamarca, unidos

todos los niveles educativos como

podemos más

también aﬁanzar la jornada única e

(Ángel, 2016)

implementar el uso de las tecnologías de
la información y comunicación en los
currículos desde una perspectiva de
aprendizaje crítico y orientado a resolver
problemas desde una mirada global…” (P.
38)
-

“…Se orienta a elaborar e implementar un
proyecto de bilingüismo para el 100% de
los municipios no certiﬁcados”(P,58)

-

“…Elaborar e Implementar en 140 de las
IED el Plan departamental de bilingüismo
durante el periodo de Gobierno…” (P,58)

-

“…Implementar 10 Instituciones
educativas Bilingües en el cuatrienio…”
(P,58)

04
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-

“se entiende el Plan de Bilingüismo del

Mosquera Lives English

Municipio de Mosquera como la

(Mosquera S. d., 2010)

herramienta que proyectada en un lapso
de diez años facilitará la formación
competente en lenguas extranjeras, no
sólo a la comunidad educativa del
municipio; si no que también a la
población en general, fomentando así la
inserción de la región en procesos de
globalización y desarrollo territorial dadas
las condiciones y posicionamiento
estratégico del municipio de Mosquera.
“(p.4)
-

“A partir del lanzamiento oficial del Plan
Nacional de Bilingüismo en el país, los
entes territoriales y con la iniciativa de las
Secretarías de Educación locales; fueron
gradualmente formulando y ejecutando
acciones alineadas a los objetivos y metas
del Plan Nacional; entendidos como
planes de bilingüismo locales
municipales, para actuar localmente en el
mejoramiento del nivel de lengua
extranjera. (P. 5) “

-

“A finales del 2004, el Ministerio de
Educación suplió la necesidad de contar
con un marco de referencia común para el
aprendizaje, la enseñanza y la evaluación

de lenguas, al adoptar el Marco Común
Europeo de Referencia por la solidez de
su propuesta y su aplicabilidad al sector
educativo. A partir de ese marco de
referencia, se establecieron en primer
lugar las metas de nivel de lengua para las
diferentes poblaciones, y luego se
formularon los estándares de competencia
en inglés para la educación básica y
media, los cuales se publicaron en
diciembre de 2006.” (Programa Nacional
de Bilingüismo (n.d), Colombia
Aprende)” (p. 7)
-

“El Ministerio de Educación Nacional
desde el año 2003 inició el proceso de
adquisición del idioma inglés como
lengua obligatoria dentro del currículo de
formación en las instituciones educativas
oficiales. De esta manera se lanzaron los
Lineamientos Curriculares: inglés como
guía de formación, en el año 2006 se hizo
la presentación oficial de los Estándares
de Calidad para el área de inglés (guía 22)
que tienen como objetivo: “Lograr
ciudadanos y ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés, de tal forma que
puedan insertar al país en los procesos de
comunicación universal, la economía
global y en la apertura cultural, con
estándares internacionalmente
comparables”. (p.7)

-

“Para el logro de las metas propuestas
dentro del Plan Nacional de Bilingüismo,
se escogió el Marco Común Europeo de
Referencia para Lenguas: Aprendizaje,
Enseñanza y Evaluación”, el cual describe
los niveles progresivos de adquisición de
una lengua: A1 (Acceso), A2
(Plataforma), B1 (Umbral), B2 (Usuario
Independiente), C1 (Dominio Operativo
Eficaz) y C2 (Maestría). Estas distintas
escalas hacen parte de los niveles
requeridos por estudiantes de básica
primaria (A2), básica secundaria (B1);
docentes de básica secundaria (B2),
nuevos docentes de lenguas (C1) y
profesionales (B1); dentro de nuestro
sistema educativo en lengua extranjera.
“(p.8)

-

“En cuanto al fortalecimiento del
bilingüismo se desarrollarán las siguientes
estrategias: (1) complementar el trabajo
de aula para estudiantes de educación
media con el desarrollo de un programa
de inglés masivo; (2) incluir en las
pruebas SABER en grados 5.° y 9.° la
evaluación de competencias en inglés, (3)
promover en las en las instituciones de
educación superior proyectos que
permitan que los estudiantes alcancen al
menos el nivel B1 en las pruebas de
competencias de inglés (ECAES-PRO);

(4) acompañar los procesos de
mejoramiento de programa de licenciatura
que formen maestros para la enseñanza
del inglés; (5) fomentar la certificación de
calidad de las instituciones y programas
de formación para el trabajo y desarrollo
humano orientada a la enseñanza del
inglés; (6) impulsar el desarrollo y la
operación de proyectos masivos de
enseñanza de un segundo idioma, que
tenga por objeto incorporar enfoques
educativos que desarrollen la capacidad
de los estudiantes de aprender a lo largo
de sus estudios y consideren la utilización
de nuevas tecnologías; (7) promover la
implementación de soluciones de
enseñanza a distancia con modalidad
tutoriada, para alumnos de bachillerato
que permita ampliar la cobertura
educativa de un segundo idioma.” “(2)
fortalecer y extender la estrategia de
formación presencial y virtual en
competencias comunicativas y
pedagógicas a los docentes de inglés”
(Plan Nacional de Desarrollo, Prosperidad
para Todos, Pg. 118, 119,120)” (p.8)
-

“Para desarrollar el potencial del turismo
en todo el territorio, es necesario
sobrepasar algunas limitaciones del sector
como son:” “baja calidad de servicios,
poca calificación de personal y reducida

disponibilidad de personal bilingüe” (Plan
Nacional de Desarrollo, Prosperidad para
Todos, Pg. 707) (p.9)

Tabla 2
Descripción de documentos recolectados de la institución educativa Roberto Velandia
para la implementación del programa Mosquera Lives English, como una actividad para el
cumplimiento del primer objetivo específico.
En este documento se encuentra cada metodología
usada en las clases para la realización de los objetivos
planteados por el programa; funciona como una guía
Marco Teórico y Metodológico
Syllabus 2016 Mosquera Lives
English.

para los docentes que van a planear la clase puesto
que este les indica cómo y en base a cuál metodología
se debe realizar el curso para que a final de cada año
se vean los resultados del programa en las notas de
los estudiantes y en las demás pruebas que permiten
la validación de el mejoramiento en la lengua como
lo son las pruebas Pisa o el ICFES.
En este documento se encuentran las temáticas a
tratar en todos los colegios participantes del programa

Syllabus Bachillerato 2016
Mosquera Lives English.

por los cursos pertenecientes a bachillerato, toca los
temas en cuanto a gramática, vocabulario,
expresiones y los recursos que se van a trabajar para
cada curso.
Al igual que el anterior, trata de las temáticas tanto

Syllabus Primaria 2016
Mosquera Lives English.

gramaticales como lexicales que van a ser utilizadas
por los profesores, al igual que los recursos que van a
ser implementados durante el desarrollo de las clases
para cada salón de primaria.

En la matriz anterior se evidencian los documentos oficiales expedidos por la institución
educativa; documentos en los cuales se evidencia como desde lo escrito los profesores
tienen una guía pedagógica para encaminar sus clases de acuerdo a lo que el programa tiene
establecido desde el plan de bilingüismo municipal “Mosquera Lives English”.

Tabla 3
Acciones para la implementación del programa “Mosquera Lives English”
Acciones Concretas Implementación Del Programa Mosquera Lives English
Para la implementación de este programa se utiliza el enfoque comunicativo, que pretende fomentar
competencias comunicativas para un uso del lenguaje funcional e interactivo. Adicionalmente, utiliza la
Marco Teórico y

metodología de aprendizaje por tareas (Task Based Learning) la cual ayuda al estudiante a utilizar la

Metodológico Syllabus

gramática y el vocabulario para comunicarse de manera efectiva por medio de un objetivo real y específico

2016 Mosquera Lives

que da como resultado un producto final. Además, lo anterior se ve apoyado por metodologías como:

English.

respuesta física total (Total Physical Response) y AICLE (Aprendizaje Integrado De Contenidos Y Lenguas
Extranjeras) que se complementan con estrategias como: Modelos de conversación y Estrategias de
aprendizaje: Vocabulario.
Los syllabus concernientes a los grados de sexto a once, comienzan indicando un perfil de lo que debe

Syllabus Bachillerato

saber hacer el estudiante al final de los cuatro periodos. Así mismo, obedece a unos estándares del MEN

2016 Mosquera Lives

para la cada competencia: Escucha, lectura, escritura, monólogos y conversación. Adicionalmente, plantea

English.

objetivos específicos para cada periodo los cuales manejan su respectivo tema, función comunicativa, tarea
(task), estrategias de aprendizaje y recursos en línea.

Syllabus Primaria 2016
Mosquera Lives
English.

El currículo o syllabus para primaria se presenta de forma más específica y detallada, aunque parece ser
más sencilla ya que para cada grado y cada periodo académico se presenta un esquema en el cual se centra
la función comunicativa y de ella relaciona vocabulario, gramática, expresiones de clase y recursos. A
demás presenta un cuadro para cada grado y periodo en el cual señala lo que se debe ver en cada sesión.

Entrevistada Diana Alvarado – Docente
Capacitaciones y

Concurso de

Concurso de la

deletreo

canción

Nativos apoyaron

Igualmente hubo

Cada institución

Evento que se

El tutor que se

Para las pruebas

el proceso como

apoyo por parte

maneja esta

realiza

asignó para el

saber 11, el colegio

jurados y

de los nativos en

actividad y es

exclusivamente

colegio, según la

maneja un programa

entrenadores para

el proceso. La

desarrollada por

para los niños de

profesora, no tiene

institucional para el

las pruebas a

institución da el

cada nivel a su

preescolar.

buen nivel de lengua

adiestramiento de

pesar de no ser

tiempo para que

manera: primaria

y además faltan

las pruebas y debido

directriz del

los profesores

y bachillerato.

personas que cubran

al bajo nivel de

programa sino de

practiquen las

Allí, se presentan

la gran demanda que

lengua del

la secretaria de

canciones, y

diversas

tiene el colegio. En

instructor, no he

educación.

existe un apoyo

actividades que

cuanto a los

visto la necesidad de

English Day

Christmas fest

Acompañamiento en

Prácticas ICFES

aula

inter disciplinar

dan cuenta del

acompañamientos,

aplicarlo. Sin

para llevar a cabo

interés y

se puede decir que si

embargo, para los

estas actividades,

motivación de los

hubo algunos donde

cursos inferiores

es decir, los

estudiantes hacia

se ayudó con

“ellos traen y

profesores de

el aprendizaje del

algunos temas

aplican un material

otras áreas

inglés.

específicos, se dio

que es del consejo

colaboran en el

también algunos

británico y ellos van

proceso de cada

materiales y buenas

enseñando a los

actividad.

actividades, sin

chicos pequeños a

embargo no fue por

que conozcan la

mucho tiempo y se

prueba y las partes

tuvo que continuar

de la prueba de una

con la autonomía de

manera muy

la institución.

didáctica y más de
juego que parece
una clase normal”.

A partir de la información presentada en esta matriz se puede ver que existe una relación entre la fundamentación teórica y metodológica
del programa con gran parte de las acciones descritas por la profesora Diana Alvarado, ya que el objetivo principal de dichas acciones se ve

exitosamente reflejado en el producto de las mismas. Sin embargo, se ve cierta discrepancia en cuanto al apoyo e implementación de las
metodologías por parte del acompañamiento que debe hacer el tutor encargado del proyecto en cada colegio.

